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Tom tat

Viéc tich hgp ESG (mi truong, xa hdi va quan tri) vao chién lugc kinh doanh dang tré thanh xu thé tat yéu va ngay cang tré nén cap
thiét trong nganh nang luong, véi su tap trung ngay cang tang vao giam phat thai carbon, dau tu vao nang lugng tdi tao va tang cuong

minh bach trong quan tri doanh nghiép.

Bai bao phan tich chi tiét xu hudng ap dung ESG trong nganh nang lugng toan cu va dé xudt cac kién nghi cu thé cho Tap doan Dau
khi Viét Nam (Petrovietnam). Theo dd, Petrovietnam can xay dung 19 trinh ESG toan dién, bao gém cac muc tiéu cu thé va do ludng dugt,
dé néng cao vi thé canh tranh va dam béo su phat trién bén viing trong xu huéng chuyén dich nang lugng toan cau.

Tir khoa: ESG, gidm phat thai carbon.

1. Giéi thiéu

ESG lan dau tién xuat hién vao nam 2004, danh dau
budc ti€n quan trong trong viéc danh gia va quan ly rdi ro
bén ving trong linh vuc tai chinh va dau tu. ESG la khung
quan tri toan dién, khéng chi danh gia hiéu suat tai chinh
clla doanh nghiép ma con danh gia su tuong quan gilta
hoat dong kinh doanh va tac déng dén maéi trudng, xa hoi
va quan tri. Mdi yéu t6 trong ESG déng vai trdo quan trong
trong viéc xac dinh va thuc ddy su phat trién bén vimng va
trach nhiém xa héi ctia doanh nghiép.

- Moi trudng (E): Tac dong dén moi trudng, bao gém
viéc quan ly tai nguyén, giam khi thai, xt ly chat thai va
thuc hién cac bién phap bao vé maoi trudng.

- Xa héi (S): Tac déng dén xa hoi va cong déng, bao
gém quan hé lao déng, an toan, da dang va bao trum,
cling nhu su tuong tac tich cuc véi cong dong.

- Quan tri (G): Co cau quan tri, dao dic kinh doanh,
tuan thu phap luat va ddm bdo tinh minh bach [1].

Viéc hiéu va ap dung cac yéu t6 chinh ctia ESG khéng
chi gitp doanh nghiép thuc ddy su phat trién bén viing va
trdch nhiém xa hoi ma con tao ra lgi ich dai han théng qua
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[=] iz Ngdy bai bdo dugc duyét dang: 19/8/2024.

6 DAU KHi - SO 4/2024

viéc tang cuong gid tri kinh doanh, quan ly rui ro hiéu qua
va xay dung long tin ti cac bén lién quan, cu thé:

- Gidm thiéu rai ro: Giap doanh nghiép xac dinh va
quan ly rdi ro moi truong, xa héi va quan tri. Thong qua
viéc danh gia tac dong ctia hoat dong kinh doanh dén méi
trudng va xa hoi, doanh nghiép c6 thé xac dinh cac van dé
tiém &n rai ro.

- T6i uu hoa co hoi: Tao ra co hoi kinh doanh méi.
Cac giai phap nang lugng téi tao, sir dung tai nguyén bén
viing va tuang tac tich cuc véi cdng déng co thé tao ra lgi
ich kinh t€ va mang lai gia tri t6t hon cho doanh nghiép.
Viéc ddy manh sy da dang trong noi lam viéc cling c6 thé
gilip tao ra mai trudng sang tao va thac ddy su phat trién
dai han.

- Xay dung long tin va thuang hiéu: Xay dung long
tin tU cac bén lién quan, bao gém ca khach hang, nha dau
tu va cdng dong. Thuc hién t6t cac yéu té méi trudng, xa
héi va tuong téc tich cuc véi cong déng tao ra hinh anh
tich cuc cho doanh nghiép, ndng cao danh tiéng, thuang
hiéu.

- Phat trién doi ngi: Tao ra méi trudng lam viéc lanh
manh, tang su gan két, thu hit va giir chan dugc ngudi tai,
nhat 1a thé hé tré.

- Phat trién bén viing: Vai trd clia ESG khéng chi giéi
han trong viéc quan ly rdi ro ngén han, ma con tao ra co



PETROVIETNAM

hoi cho su phat trién bén viing dai han. Tich hgp cac yéu té ESG vao
chién lugc kinh doanh c6 thé tao ra gia tri khédng chi cho doanh
nghiép ma con cho cdng déng va moi trudng xung quanh. Viéc dat
ESG lam trong tdm trong quyét dinh dau tu va phat trién san pham
cling giip dadm bao rang cac hoat déng ctia doanh nghiép thuc ddy
su phat trién bén viing trong tuong lai.

Viéc xay dung chién lugc san xuat kinh doanh tich hgp véi ESG
sé giup doanh nghiép dam bao dat dugc hiéu suat tai chinh, gép
phan tich cuc vao méi trudng, xa hdi va quan ly tot. Viéc xac dinh
rd cac muc tiéu ESG khong chi gitp doanh nghiép dap ung cac yéu
cau clia cong déng qudc té€ va nha dau tu ma con dong gép cho
su phat trién bén viing. Pay khéng chi 1a trach nhiém cta doanh
nghiép ma con la co hdi d€ doanh nghiép thé hién cam két ddi vdi
gia tri va muc tiéu xa hoi toan cau.

Theo nghién ctu clia PwC, trén 60% khach hang dang dya vao
cac tiéu chi phat trién bén viing va dao duc kinh doanh dé quyét
dinh mua sam va con s6 nay dang tang 10% méi nam. ESG ngay
cang anh hudng dén chién lugc dau tu va vén, va anh hudng nay
sé ti€p tuc gia tang trong nam 2024. Cac nha dau tu va cac bén lién
quan mong dgi su minh bach théng tin ESG dé do ludng va so sanh
hiéu suat. Ngay cang c6 nhiéu nha dau tu mong muén giai quyét
cac van dé bén ving (nhu tai trg cho qua trinh chuyén dich nang
luogng cong bang sang nén kinh té carbon thap) va ky vong nhu cau
manh mé tir nha dau tu doi véi phan tich dua trén di liéu dang tin
cay dé théng tin cho quyét dinh dau tu ESG. D liéu va cong nghé,
bao gém ca cac cong cu phan tich, dang tré thanh yéu té quyét dinh
déi v6i nha dau tu [2]. Nam 2024 danh dau su chuyén dich dang ké
sang yéu cau cong bo ESG bat budc, véi cac quy dinh mai tir chau
Au (EU), My, va cac nén kinh té 16n khac.

Da6i v6i nganh nang lugng, ESG la budc tién dang ké trong
viéc chuyén d6i ti cac hoat dong truyén théng sang hudng phat
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Hinh 1. Cam két cia Viét Nam trong ting phd vdi bién d6i khi hdu [4].

trién bén vimng. Ngoai ra, ESG ciing tao co hoi
dé nganh nang lugng tao ra gia tri cho xa hoi
va cdng déng. Trén pham vi toan cau, cac céng
ty nang lugng dang d6i mat véi ap luc ngay
cang tang ti nha dau tu, khach hang va co quan
quan ly dé giam thiéu tac ddng moi trudng, ting
cuong trach nhiém xa hoi va cai thién quan tri
doanh nghiép [3].

Dai vai Vit Nam, viéc ap dung ESG trong
nganh ndng lugng la can thiét:

- Dép Ung cam két qudc té: Viet Nam cam
két dat muc phat thai rong bang “0” vao nam
2050 tai COP26 (Hinh 1).

- Thu hat dau tu: Cac nha dau tu quéc
té ngay cang quan tam dén hiéu suat ESG cla
doanh nghiép. Viéc 4p dung ESG sé giup thu hut
dugc ngudn vén can thiét cho qua trinh chuyén
dich ndng lugng.

- Nang cao ndng luc canh tranh: Doanh
nghiép can dap Uing cac tiéu chudn ESG dé canh
tranh trén thi trudng qudc té va tham gia vao
chuéi cung tng toan cau.

- Quan ly rai ro: Ap dung ESG gitp doanh
nghiép quan ly t6t hon cac rdi ro lién quan dén
bién déi khi hau, quy dinh méi trudng va ky
vong cla xa hoi.

- DPam bao phat trién bén viing: Viéc ap
dung ESG sé gitp nganh nang lugng phét trién
theo hudng bén ving, can bang gila ting
trudng kinh té€, bao vé méi trudng va trach
nhiém xa hoi.

Bai bao phan tich chi tiét xu hudng ap
dung ESG trong nganh dau khi, danh gia thuc
trang tai Petrovietnam va dé xuat cac giai phap
cu thé dé Petrovietnam c6 thé thich tng hiéu
qua vdi xu huéng nay, gép phan vao qua trinh
chuyén déi nang lugng va phat trién bén viing
cua Viét Nam.

2. Ap dung ESG trong linh vuc dau khi trén
thé gidi, cdc doanh nghiép & Viét Nam va
Petrovietnam
2.1. Thuc tién dp dung ESG trong linh vuc dau
khi trén thé gi6i

Trudc tinh hinh bién déi khi hau ngay cang
nghiém trong, cac cong ty dau khi da dua ra cam
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két manh mé vé cat giam phat thai khi nha kinh. Nhing
cam két nay vira phan anh xu hudng chung cla xa héi
hudng tdi cac tiéu chudn moéi trudng, xa hoi va quan tri
(ESG), viia thé hién né luc cu thé clia nganh céng nghiép
dau khi trong viéc tng pho véi nhiing thach thic to I6n
trong xu hudng chuyén dich nang lugng. Bang 1 thé hién
cam két cla cac cong ty dau khi Ion trén thé gidi, khu vuc
vé gidm phat thai khi nha kinh.

Ngoai cac van dé lién quan dén méi trudng, cac doanh
nghiép dau khi ngay cang quan tam dén cac van dé xa
héi nhu su da dang, céng bing va hoa nhap. Nganh cong
nghiép dau khi tirng dugc coi la mot trong nhiing nganh
cdng nghiép it da dang nhat. Tuy nhién, khi cac cong ty
diéu chinh chién lugc va mé hinh kinh doanh dé thich ting
vdi qua trinh chuyén dich nang lugng va su bién dong cda
nganh thi viéc xay dung luc lugng lao déng da dang va
moi trudng lam viéc cong bang, hoda nhap da trd thanh

uu tién hang dau ctia doanh nghiép. Diéu nay sé giup cac
cobng ty dau va khi thuc ddy su déi mai va tang truéng.
Ngoai ra, véi mot nai lam viéc da dang, cac cong ty sé cé
kha nang phat huy t6i da cac nguén luc va tan dung cac
cd hdi quan trong sé nang cao suc canh tranh cling nhu
loi nhudn clia cng ty. Noi dung cu thé ma cac cong ty dau
khi trén thé gidi, khu vuc da trién khai, 4p dung nguyén
tac ESG gém:

- Chuyén d6i nang lugng, nguén nang lugng: Nhiéu
c6ng ty dau khi dang chuyén dan dau tu ti linh vuc dau khi
truyén thong sang nang lugng tai tao, nang lugng xanh,
phat trién cac cong nghé maéi nham gidm anh hudng dén
mai trudng nhu CCUS... d€ gidm phat thai CO2. Vi du: BP
dat muc tiéu dau tu 6 - 8 ty USD/nam vao chuyén dich
nang lugng vao nam 2025 va 7 - 9 ty USD/ndm vao ndm
2030 [5], Eni d3t muc tiéu dén nam 2030 téng cong suat
l3p dat nang lugng tai tao la 15 GW.

Bding 1. Cam két gidm phdt thdi khi nha kinh ctia cdc cong ty ddu khi lon trén thé gidi, khu vuc

Cam két cat gidm phat thai khi nha kinh

- Dén nam 2030: Gidm hon 40% phat thai rong Pham vi 1 va 2 va giam 80% phat thai khi methane 30% so vdi nam

T Cong ty

Cam két phat thai rong bang “0” vao nam 2050, trong do:
1 BP [5] - Dén nam 2030: Giam phat thai 20 - 30% tif E&P va 50% trén toan b hoat dong.

- Dén nam 2050: Giam 100% phat thai Pham vi 1va 2 va 50% Pham vi 3.
Cam két phat thai rong bang “0” vao nam 2050, trong do:

2 Shell [6] -Dén ndm 2030: Gidm 50% phat thai Pham vi 1va 2.
- Dén nam 2050: Phat thai rong bang “0” (Pham vi 1,2 va 3).
Cam két phat thai rong bang “0” vao nam 2050, trong do:

3 Total Energies [7]

2015.

- Dén nam 2050: Phat thai rong bang “0”

Cam két phat thai rong bang “0” vao nam 2050, trong do:

- Dén nam 2035: Giam phét thai Pham vi 1,2 va 3: 35%; nang cong sudt CCUS 1én 7 triéu tdn/nam.

- Nam 2050: Gidm phat thai Pham vi 1, 2 va 3: phat thai rong bang “0”. Nang cong suat CCUS Ién 50 triéu tan/ndm.

- Na@m 2030: Loai d6t bo khi tu nhién, giir cuong dd phat thai methane gan “0”; gidm phat thai tuyét ddi xudng 50% tai

- Nam 2050: Gidm phat thai Pham vi 1, 2 va 3: Phat thai rong bang “0”, gidm phat thai tuyét doi 6 Na Uy gan bang “0".

Dén ndm 2025: Giam 40 - 50% ro ri khi methane va gidm 35 - 45% dot bd khi tu nhién trén toan cau va tap trung nghién

Dén ndm 2028: So vdi mic co s& nam 2016, gidm 40% cuGng dd phat thai trong khai thac dau, 26% trong khai thac khi

4 Eni [8]
Cam két phat thai rong bang “0” vao nam 2050, trong do:
5 Equinor [9] Na Uy.
Cam két phat thai rong bang “0” vao nam 2050, trong do:
6 Repsol [10] - Nam 2030: Giam 30% phat thai Pham vi 1, 2 va 3.
- Nam 2050: Giam 100% phat thai Phamvi 1,2 va 3.
(ong nghé thu giir €0,
7 Exxon Mobil [11] Hién ndm giir 1/3 cong suat CCS thé gidi.
cliu cdng nghé thu gitr carbon, nhién liéu sinh hoc tién tién.
8 Chevron {12} va gidm 53% cuong do phat thai khi methane (Pham vi 1va 2).
9 Petronas [13] Dén nam 2030: Giam 25% phat thai Pham vi 1va 2.
Dén nam 2050: Phét thai rong bang “0” (Pham vi 1va 2).
10 CNPC, Sinopec [14] Cam két phat thai rong bang “0” vao nam 2050.
1 PTT[15] Dén nam 2030: Gidm cudng do phat thai 15% so véi nam 2020.
Dén ndm 2050: Dat phatthai rong bang 0.
- Petrovietnam [16] Dén nam 2025: Gidm 2,86% phét thai Pham vi 1va 2 so véi ndm 2010.

8
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Dén nam 2030: Giam 2,44% phat thai Pham vi 1va 2 so véi nam 2010.
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- Quan ly rui ro, an toan lao dong: Cac cong ty dau lao d6ng, chu trong céng tac dao tao vé an toan va danh
khi ap dung cac tiéu chudn an toan cao, cong nghé hién gia stic khde nghé nghiép. Vi du, téng s6 gity dao tao vé an
dai... dé gidm thiéu rui ro va ddm bdo an toan cho ngudi  toan tai Eni dat khoang 200 - 280 nghin gid/nam.

2 Triéu tan C0, tuong duong
100%- — . \
oY i i
() @ C Pham vi 1+2 Phamvi3

T . + 50 triéu tan/nam ~100
Nhién liéu carbon thap

4 ~10
U + 500 TWh/ndm \I/
Dién & nang lugng tdi tao 0
NBS:
10 triéu tan €O, ccu/ccs
5 @ @ 10 triéu tan polymer/ndm 2050 100 triéu tan €O
18 LNG & khi [ 25- 30 triéu tan LNG/ndm ]
Dau (" 0,2-0,3 triéu thung déu/ngay | 5na d6 ohat thai
7 ,2 - 0,3 triéu thing ddu/ngay Cuing 6 phét th
0%:- vbn;%(‘riosgnaphé';: -100%
2023 2050
(a) Muc tiéu sdn lugng dén ndm 2050 (b) Muc tiéu phdt thdi rong bdng “0” dén nam 2050

Hinh 2. Tam nhin cda Total Energies nhdm dat dugc phdt thdi rong bdng “0” vao ndm 2050 [7].

Muc tiéu Po lung/pham vi 2023 (capnhat) | Muctiéu2025 | Muctiéu2030 |MjCticucho 2050
A b3 Pham vi 54,5 Giam phat thai 41%° /b 0/ %
¥an hanh 142 MtC02e 50 v6i mifc co's6 nam 2019 20% 50% jezen
o . 361 Gidm phat thi 13%" 10-15%" N .
San xuat Pham vi3 MtC02 50 véi miic co' s6 nam 2019 20% A= D
Cuang d 79¢ Giam cudng do carbon 3%¢
Kinh doanh carbon‘vong doi udng €0 carbon =7 5%* 15-20%¢ Net zero*
trung binh gC02¢/MJ | s0 véi muic co sG ndm 2019
Giam methane Cung do 0,14%' 0,05%' 0,20%° Giam 50%"
methane
Déu tu thém cho chuyén dich | Bau tu tang trudng -\ , ) ,
ning lugng chuyéndgi | 634t USD 3,8ty USD 6-81tyUSD 7-9tjUSD

Hinh 3. Tong quan muc tiéu hogt déng ciia BP hudng tdi muc tiéu phdt thdi rong béng “0” [5].

Chu thich:

a) Dugc lam tron tir mic 54,4 trigu tan (02 tuong duong (Mt(0ze).

b) Gidm phat thdi tuyét ddi so vdi muic co s¢ ndm 2019.

¢) Cuding dd carbon trung binh cia cdc san phdm nng lugng da bdn cia BP

d) Cdc s6liéu muc tiéu 3 dé bdo cdo trudc dd cho giai doan 2019 - 2022 dd dugc trinh bay lai d stia cdc sai sét trong dit liéu bdn hang duoc xdc dinh thng qua cdc dot ddnh gid kinh doanh
va cdc dur dn cdi tién ky thudt so. Viéc trinh bay lai khdng lam thay d6i cueng do carbon trung binh trong vong doi cda cdc san phdm ndng lugng da bdn, da dugc tiét 6 trurdc do.

e) Gidm cutng dd carbon trung binh ctia cdc sén phdm ndng luong da bdn so véi mic co' sé ndm 2019. Ty 1é thay d6i duoc tinh todn tir ditliéu ngudn thay vi s& cudng dg carbon dé lam tron.
f) Cuing do methane trong nhiing ndm nay duoc tinh todn bdng phuong phdp hién cé cia BP va mdc di phan dnh tién dd gidm phdt thdi methane, nhung sé khong tuang quan truc tiép
vdi tién dg thuc hién muc tiéu ndim 2025 theo muc tiéu 4.

g) Muc tiéu cuong d6 methane 0,20% dua trén phuong phdp do uiong méi cda BP. Cudng d methane dang dugc tinh todn bang phuang phdp hién 6. Muc tiéu gidm 50% cda BP la so véi
mitic co'sé mdi ma BP dur dinh thiét Idp dua trén phuong phdp do luong mdi.
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2016 2025 2030 2040 2050
Muc tiéu 2019 - 10|% - 2(|)% - 4(|)%
Muc tiéu 2020 - 12% - 25% - 50%

10

____2_0_2_1 ______ i -15% \

© Muctieu —
6]
[

-55%

Hinh 4. Tham vong ctia Repsol huéng téi muc tiéu phdt thdi rong bang 0 trong Pham vi 1, 2 va 3 dua trén miic co' sé ndm 2016 [17].

2024 & 2025 2030 2050

495 25% NET
e giam phit thai khi nha kinh Z E R@
Gidi han phat thai ¢ muic trén toan Petronas, bao gom:

49,5 triéu tan carbon dioxide 2050
tuong duong (MtC0,e) tir hoat dong

clia Petronas Malaysia dén nam 2024

Phét thai carbon rong bang “0”

/0%
gidm phat thai khi methane
0 tir chudi gia tri khi tu nhién

50 /O cia Petronas trén toan cau
gidm phat thai
khi methane tur hoat dong
chudi gia tri khi ty nhién
clia Petronas trén toan cau 50%

dén ndm 2025. gidm phét thai khi methane

tlr chudi gia tri khi tu nhién ctia Malaysia

Tham vong vé nang luong tai tao va nang lugng sach dén nam 2030:

-O-
Nha phat trién ndng lugng téi tao Nha san xudt hydrogen sach quy md I6n Nha cung cap dich vu
quy m0 Idn thé hé tiép theo cung cap cho khach hang cong nghiép giao thdng xanh
0, i 3
Lén dén 1.200.000 B
30-40 GW tan H, sach m6i nam ( hoang >.000 em s20)
: trén toan khu vuc chau A -

Thai Binh Duang

*Ném 2019 lam tham chiéu d€ giam phét thai Pham vi 1va Pham vi 2
* Petronas nhan thiic tam quan trong ca phét thai Pham vi 3 va dang ap dung cach ti€p can tién bd dé do ludng, béo cdo va quan Iy phat thai trong pham vi nay.

Hinh 5. Muc tiéu va tham vong gidm phdt thdi khi nha kinh cia Petronas (Pham vi 1va Pham vi 2) [13].

DAU KHi - SO 4/2024
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- Quan tam dén cong déng va phat trién xa hoi: Cac
doanh nghiép xdy dung cac muc tiéu hgp tac véi cong
déng dia phuang dé dam béo cac hoat déng ctia doanh
nghiép mang lai lgi ich kinh té&, xa hoi, viéc lam... cho dia
phuong/ngudi dan. Vi du Shell, BP, Eni,... thuc hién cac
chuong trinh hé trg dao tao, viéc lam, phat trién ha tang,
cung cap nang luong cho dia phuong.

- Bdo cao ESG: Cac cong ty dau khi cong bé bao cao
ESG véi cac chi s6, muc tiéu cu thé. Nhiéu cong ty dat céc
tiéu chudn/chiing nhan quéc t& dé tdng cudng su minh
bach va uy tin.

- Xay dung cac chinh sach quan ly minh bach, dac
biét trong cac méi quan hé kinh doanh: Cac cong ty dau
khi xdy dung chinh sach quan ly t6t nham dam bao tinh
minh bach trong cac hoat déng kinh doanh.

- Xay dung gia tri thuong hiéu: Cac cong ty dau
khi tich hgp ESG vao gia tri cot 16i nhdm nang cao gia tri
thuong hiéu.

Thuic té trién khai ESG cho thdy tai cac cong ty dau khi
trén thé gidi gitip doanh nghiép tuan thu cac tiéu chuin
qudc té, thic day su phat trién bén viing va tang cudng uy
tin ctia doanh nghiép.

2.2. Thuc tién dp dung ESG & Viét Nam va Petrovietnam

Tai Hoi nghi thugng dinh vé bién d&i khi hau cla Lién
hop quéc nam 2021 (COP26), Viét Nam da cam két tng

20%

Khong dat ra cam két ESG/
chua xdc dinh ké hoach cu

thé trong 2 - 4 nam t6i

36%

Dang & giai doan lap ké
hoach cho 2 - 4 nam téi

pho véi bién déi khi hau, bao quét toan bd 3 khia canh clia
ESG.Thong qua viéc ban hanh cac chinh sach va quy dinh
lién quan, Chinh ph( Viét Nam khuyén khich cac doanh
nghiép dam nhan vai tro 16n hon trong viéc dat dugc muc
tiéu cam két quéc gia vai ESG.

Theo Bdo cao vé Muic do san sang thuc hanh ESG tai
Viét Nam do PwC Viét Nam va Vién Thanh vién HOi déng
Quan tri Viét Nam (VIOD) phoi hgp thuc hién, 80% doanh
nghiép da dat ra cam két hanh déng hoadc dang lén ké
hoach thuc hanh ESG trong 2 - 4 nam t6i [4].

Cac yéu t6 thuc ddy doanh nghiép trién khai ESG gom:
Nang cao thuang hiéu va uy tin (82%), duy tri canh tranh
trén thi truong (68%), thu hut va gilf chan nhan tai (42%),
ap luc ti nha dau tu va ¢6 déng/Chinh phl (37 - 40%).
Mac du ESG con kha mdi & Viét Nam, song cac tiéu chuan
ESG dugc xem la chia khoa dé phat trién manh mé va bén
viing trong moi linh vuc [4].

Theo két qua khao sat ctia PwC, c6 dén 62% doanh
nghiép & Viét Nam uu tién yéu t6 quan tri trong ESG.
Nghién ctiu gan day ctia MSCI cho thay mac du chi sé
quan tri trong ESG c6 tac dong dén két qua hoat dong
cla cac doanh nghiép trong ngan han (1 ndm), nhung véi
khoéng thai gian dai hon, ca 3 yéu t6 ESG c6 thé mang lai
két qua vuat troi. Khi phan tich dir liéu trong khoang thoi
gian 13 nam, diém s6 ESG téng thé dugc téng hgp theo
trong s6 cla ca 3 chi s6 moi trudng, xa hoi va quan tri cho
két qua dai han t6t hon bat ky chi s6 riéng lé [4].

44%

Dalap ké hoachva duara
cam két ESG

Chi tiét theo loai hinh cong ty

Doanh
nghiép FDI 27%

Cong ty
niém yét

Doanh

nghiép tu 31% 35% 40%
nhan/gia

dinh

Hinh 6. Cam két ESG cia cdc doanh nghiép tai Viét Nam [4].
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Phéat trién bén ving la quan diém xuyén sudt
va da dugc thé hién trong Chién lugc phat trién cua
Petrovietnam tap trung vao cac van dé nhu: chuyén dich
nang lugng giam phat thai khi nha kinh, thich Ung véi
bién d8i khi hau, cac gidi phap quan tri va chuyén déi s6,
xay dung van héa doanh nghiép, thuc hién trach nhiém
vGi cong déng...

Petrovietnam da cu thé héa quan diém phat trién bén
viing béng cac ké hoach, chuang trinh hanh déng cu thé,
g6p phan nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, giam
thiéu tac dong mai trudng, dam bao quyén Igi cho ngudi
lao d6ng, xay dung moi trudng lam viéc cong bang, minh
bach, tuan tha phap luat va thuc hién t6t van héa doanh
nghiép trong Tap doan va cac don vj thanh vién.

Tu ndam 2015, Petrovietnam da xay dung Bdo cdo An
toan Suc khde Moéi trudng thuong nién theo huéng tiém
can tiéu chuan clia GRI, trong dé tap trung vao cong téc
dam bao an toan, stic khde, co ché, chinh sach cho ngudi
lao déng; ddm bao an toan cho van hanh cac cong trinh,
nha may du an; phong ngtia va tng phé cac tinh huéng
khan cép; bdo vé méi trudng va phat thai; an sinh xa hoi.
Mot s6 théng tin vé quan tri cling dugc gidi thiéu nhu:
chinh sach vé an toan stc khoe moi trudng, chién lugc
phat trién bén viing, dinh hudng quan ly rdi ro, quan diém
vé bién déi khi hau... Tuy nhién, cac thong tin vé quan tri
van con han ché so véi cac ndi dung vé an toan suc khoe
moi trudng.

TU nam 2022, Petrovietnam da céng bé Bao cao Phat
trién bén viing, cap nhat cac théng tin lién quan dén phat
thai khi nha kinh (Pham vi 3), cac thdng tin quan tri (phong
chéng tham nhing)... Cac hanh déng lién quan dén phat
trién bén viing tai cac don vi con mang tinh don 1, phan
tan, thiéu su lién két nhat quéan va dong b véi chién lugc
phat trién san xuat kinh doanh chung ctia Petrovietnam
nén hiéu qua con chua cao va khé theo doi, danh gia. Cac
van dé trong yéu clia doanh nghiép can cé sy tham van
day du hon, dac biét 1a cac van dé mai nhu: chuyén dich
nang lugng, cac 16 trinh lién quan dén chuyén dich nang
lugng, gidm phat thai khi nha kinh can dugc cu thé héa,
déng bd hoa di liéu ti nhiéu don vi khac nhau dé dam
béo tinh chinh xac, b6 sung cac ndi dung lién quan dén
déi mai sang tao, an toan théng tin va bao cdo can dugc
tham dinh doc lap bai bén thi ba.

3. Co hdi, thach thuc véi Petrovietham khi ap dung
ESG va mét sé dé xuat, kién nghi

Trong béi canh toan ciu hoéa va su thay déi nhanh
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chéng cda thi truong nang lugng, viéc tuan thi cac
nguyén tac vé moi trudng, xa héi va quan tri da trd thanh
xu thé tat yéu doi véi cac doanh nghiép trén toan thé gidi
ndéi chung va linh vuc nang lugng néi riéng. ESG khéng chi
la yéu cau vé dao duc kinh doanh, ma con anh hudng sau
rong dén hiéu qua hoat déng, gia tri thuong hiéu va kha
nang thu hat vén dau tu ctia doanh nghiép. B6i véi doanh
nghiép 1én nhu Petrovietnam, viéc tich hgp ESG vao chién
lugc phét trién khong chi tao ra cac co hdi, ma con datra
nhiéu thach thuc.

3.1. Cohéi

Xay dung hinh dnh va uy tin: ESG la co hoi dé
Petrovietnam va cac don vi thanh vién thé hién cam két vé
bao vé méi truong, kinh doanh ¢6 trach nhiém vai xa héi
va thuc hanh quan tri t6t. Viéc nay khéng chi tao ra hinh
anh tich cuc trong céng déng ma con tang cudng uy tin
va danh gia tu phia cac nha dau tu va déi tac kinh doanh.

Thu hat nha dau tu co trach nhiém va nguon tai
chinh xanh: nhitng cam két va hanh déng ESG manh mé
6 thé thu hut nha dau tu c6 trach nhiém, nhiing ngudi
quan tam dén anh hudng cta doanh nghiép déi vsi moi
trudng va xa hoi. Diéu nay md ra co hoi dé Petrovietnam
va cac dan vi thanh vién cé nguén vén hd trg cho cac
du &n va sang kién c6 Igi cho ca doanh nghiép va cong
déng. Tich hgp ESG vao chién lugc phat trién gidp
Petrovietnam/cac don vi thanh vién thu hdt nguén vén
tU thi trudng tai chinh xanh va ca hoi ti€p can nhiing nha
dau tu cé uu tién cho cac doanh nghiép c6 chién lugc
bén viing. Hién nay, nhiéu quy dau tu va té chuc tai chinh
quéc té yéu cau doanh nghiép phai tuan thu cac nguyén
tac ESG trudc khi tién hanh dau tu. Viéc Petrovietnam
ap dung cac nguyén tic nay co thé giup Tap doan tiép
can vdi cac ngudn von dau tu xanh, ti d6 gidm thiéu chi
phi tai chinh va tao ra nguén luc dé phat trién cac du an
ndng lugng bén viing.

Nang cao hiéu qua st dung nang lugng va tai nguyén:
Tich hop ESG vao chién lugc san xuat kinh doanh gitp tap
trung vao hiéu suat nang lugng va tai nguyén. Cac cai tién
vé quy trinh va cong nghé c6 thé dan dén viéc gidam lugng
khi thai va lgi nhuan tai chinh tu su tiét kiém nang lugng
va tai nguyén.

T6i uu héa quan tri doanh nghiép: Viéc ap dung ESG
sé gilp Petrovietnam cai thién co cdu quan tri doanh
nghiép, tang cudng tinh minh bach va trach nhiém trong
hoat déng quan ly. V&i mot cg cdu quan tri hiéu qua va
minh bach, Petrovietnam c6 thé dé& dang thich nghi véi
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cac quy dinh phép ly va yéu cau cda thi trudng, dong thoi
gidm thiéu rti ro phap Iy va tai chinh.

Dinh hinh tuang lai bén viing: ESG cung cap co hoi dé
Petrovietnam va cac don vi thanh vién dinh hinh tuong lai
duéi goc @6 bén viing. Diéu nay khong chi dap ung yéu
cau ngay cang tang vé bao vé moi trudng ma con la chién
lugc phat trién dai han cho doanh nghiép.

Néang cao nang luc canh tranh va co héi tim kiém va
thiét 1ap déi tac chién lugc: Thé gidi dang ching kién mét
su chuyén dich 16n trong nganh nang lugng tir cdc nguédn
nhién liéu hoa thach sang céc nguén nang lugng tai tao,
nang lugng sach. Petrovietnam c6 thé ndm bat duoc co
hoi nay bang cach phat trién cac du 4n nang lugng téi
tao, ndang lugng sach va than thién véi méi truong, Tap
doan sé c6 thé duy tri vi thé cGa minh trong béi canh
canh tranh toan cau ngay cang khéc liét. Tich hgp ESG
ma ra co hoi dé thiét 1ap ddi tac va lién két chién lugc véi
cac doanh nghiép va té chiic cé cung gia tri va cam két
v4i bén viing. Diéu nay cé thé mang lai cac du an chung
nhiéu gia tri va cuing phéi hgp trong cac né luc bao vé moi
truding. Viéc dap tng cac tiéu chuan ESG cling c6 thé gitp
Petrovietnam tham gia vao céc du an hgp tac quoc té, dac
biét la nhiing du an cé lién quan dén nang lugng sach va
phat trién bén ving.

3.2. Thdch thirc

Ap luc tai chinh va thai gian: Qua trinh chuyén déi dé
déap Ung cac tiéu chi ESG c6 thé doi hoi dau tu I16n ca vé
tai chinh va thdi gian. Petrovietnam/cac don vi thanh vién
can déi mat vai ap luc d€ duy tri hiéu suat tai chinh trong
khi thuc hién cac bién phap can thiét. Mot trong nhiing
thach thic I6n nhat doi voi Petrovietnam khi tich hop
ESG la chi phi dau tu ban dau cho céc du &n phat trién
bén viing va cai thién cc cdu quan tri. Viéc thuc hién cac
du &n san xuat nang lugng sach, giam phat thai khi nha
kinh, nang cao hiéu qua s dung nang lugng va bao vé
moi trudng doi hoi cac nguédn luc I6n vé tai chinh va nhan
luc. BOng thdi, viéc tuan thi cac tiéu chudn ESG c6 thé
lam tang chi phi hoat dong va san xuat, dac biét la trong
nganh céng nghiép dau khi vén c6 muc tiéu thu nang
lugng va phat thai Ién.

Su thay d6i trong chién lugc kinh doanh: Viéc chuyén
déi tr mét méd hinh kinh doanh dua trén nang lugng héa
thach sang cédc nguén nang lugng téi tao, nang lugng
sach khong chi doi hoi Petrovietnam phai thay déi chién
lugc phat trién ma con doi hdi mot sy chuyén déi vé mo
hinh kinh doanh, van hoa té chic. Piéu nay cé thé gap

nhiéu rao can dac biét la trong béi canh nganh dau khi
truyén théng van dong vai trd quan trong trong doanh
thu cta Tap doan. Thay dé&i chién lugc kinh doanh con
déng nghia vai viéc Petrovietnam can phai dao tao va
phat trién ngudn nhan luc c6 kién thiic va ky nang trong
cac linh vyc méi nhu nang lugng tai tao, nang lugng sach,
c6ng nghé xanh va quan tri ESG.

Khung phép ly va quy dinh chua hoan chinh: Mot
trong nhiting thach thic I6n d6i vai Petrovietnam la khung
phép ly va quy dinh lién quan dén ESG tai Viét Nam van
trong qua trinh phat trién. Mac du Chinh pht Viét Nam da
€6 nhiing cam két manh mé trong viéc thic day phat trién
bén viing va nang lugng tai tao, nang lugng sach nhung
cac quy dinh cu thé vé ESG van chua dugc hoan thién. Diéu
nay cé thé tao ra su khdng déng nhit trong viéc trién khai
ESG & cac doanh nghiép, bao gébm ca Petrovietnam. Ngoai
ra, viéc tich hgp ESG vao chién lugc san xuat kinh doanh
cla toan Tap doan gap nhiéu khoé khan vi Petrovietnam
la doanh nghiép Nha nudc va phu thudc nhiéu vao chinh
sach, k& hoach cap quéc gia, cap nganh ctia Chinh phg,
B6 Cong Thuong va Uy ban Quan ly vén. Chién lugc phat
trién bén viing phai ddm bao hai hoa va khéng xung dot
vGi chién lugc phat trién san xuat clia Petrovietnam.

boéng bd hoa dit liéu: Thach thic I6n déi dién véi
Petrovietnam/cac don vi thanh vién la déng bd héa dir
lidu ti nhiéu don vi khac nhau dé tao ra bao céo ESG chinh
xac va day du. Can c6 hé théng théng tin chung va tiéu
chuén héa quy trinh dé€ thu thap théng tin ti cac don vi
khac nhau.

La doanh nghiép tru cét ctia nén kinh té dat nudc, c6
vai trd quan trong trong viéc dam bao an ninh nang lugng
va phat trién kinh té, trong bdi cdnh toan cau dang dan
chuyén hudng sang phat trién bén viing va nang lugng
sach, viéc tich hgp cac yéu t6 ESG vao chién lugc phat
trién 1a yéu cau cap thiét doi vai Petrovietnam. Viéc ap
dung céc tiéu chudn ESG khéng chi gitp Petrovietnam cai
thién hinh anh doanh nghiép, thu hut cac nha dau tu quéc
té ma con gilp doanh nghiép quan ly rdi ro tét hon, nang
cao kha nang canh tranh va dap Ung cac yéu cau khat khe
cda thi trudng quéc té. DE tich hop ESG vao chién lugc
phét trién, Petrovietnam can c6 gidi phap toan dién va
dong bo, nang cao hiéu qua ap dung ESG va xdy dung
chién lugc phat trién bén viing.

- Xay dung chién lugc ESG: Petrovietnam/céac don vi
thanh vién can dinh hudng xay dung chién lugc ESG chi
ti€t, phan anh cam két ctia doanh nghiép doi vai viéc bao
vé mdi trudng, trach nhiém xa héi va thuc hanh quan tri
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t6t theo chudn muc quéc té. Chién lugc ESG dat ra cdc muc
tiéu cu thé, tdm nhin dai han va dém bao dugc tich hap
vao chién lugc kinh doanh téng thé clia Petrovietnam/céc
don vi thanh vién.

- Cam két tao ra gia tri dai han: Petrovietnam/céac
don vi thanh vién can cam két tao ra gia tri dai han cho ca
doanh nghiép va cong doéng. Viéc tich hgp ESG khéng chi
Ia viéc tudn thd, ma con dinh hinh lai chién lugc phét trién
cta doanh nghiép dé c6 thé thich ting véi méi trudng kinh
doanh ngay cang phtic tap va doi héi bén ving.

- Xay dung nguén luc cho ESG: Chuan bi nguén luc
can thiét dé trién khai va duy tri cac chuong trinh ESG.
Diéu nay bao gém dao tao nhan sy, dau tu vao céng nghé
tién tién dé theo déi va danh gia hiéu suat ESG, cling nhu
viéc tao ra mot van héa doanh nghiép thac ddy cac gia tri
ESG.

- Xay dung quy trinh nghiép vu ESG: Tich hgp ESG
vao quy trinh nghiép vu hang ngay dé dam bao tinh hé
théng va déng bo; xay dung cac chinh sach cu thé vé thuc
hién ESG nham dam bao tinh tuan tha.

- Da&i mdi sang tao: Tao ra moéi trudng thuc ddy y kién
sang tao va dé xuat cac giai phap mdi trong linh vuc ESG
cho can bd cdng nhan vién/ngudi lao dong; dau tu vao
cac du 4n nghién ctiu va phat trién vé nang lugng tai tao,
nang lugng xanh... gidam cac tadc dong tiéu cuc dén moi
trudng.

- Truyén théng: Truyén tai thong diép tsi cong dong,
xa hoi va nha dau tu; Idng nghe phan hoi dé c6 su diéu
chinh phu hop.

- Linh vuc tham do khai thac dau khi: Xay dung 16
trinh gidm phat thai khi nha kinh. Trién khai cac giai phap
giam phat thai khi nha kinh va giam cudng d6 phat thai
thong qua viéc thu gom téi da khi déng hanh, han ché
x& ngudi, kiém soat ro ri khi methane, thu héi, luu tri, si
dung COg, tich hgp nang lugng téi tao vao cac hoat dong
khai thac dau khi. Kiém soat chat ché chat lugng nudc
thai, thuong xuyén danh gid tdc dong moi trudng, da
dang sinh hoc tai cac khu vuc c6 hoat ddng tham do, khai
thac dau khi.

- Linh vuc cong nghiép khi: Xay dung 16 trinh gidm
phat thai khi nha kinh. Ap dung cac giai phap céng nghé
phat hién va gidm thiéu rd ri khi methane, dinh ky kiém
tra va trién khai cac gidi phap dam bdo tinh toan ven cuda
hé théng dudng 6ng. Phét trién cac sadn pham nang lugng
sach nhu biogas, e-methane, hydrogen “xanh” phu hgp
vdi xu thé chuyén dich nang luong.
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- Linh vuc loc héa dau: Xay dung 16 trinh gidm phat
thai khi nha kinh. Ap dung cac giai phap gidm cudng dé
phét thai va phat thai khi nha kinh nhu tiét kiém, sit dung
hiéu qua nang lugng, t6i uu hda van hanh, thu hoi, luu
trr, s dung CO, tich hgp nguyén liéu, nang lugng tai tao
vao cac hoat déng san xuat. Phat trién cac sdn pham nang
lugng sach nhu céc loai nhién liéu g6c hydrogen, nhién
lieu hang khéng bén viing, nhién liéu sinh hoc tién tién,
ammonia“xanh”. Tang cudng tuan hoan, tai s&r dung nudc,
tich hgp tai ché nhua thai vao cac qua trinh loc dau.

- Linh vyc dién: Xay dung 16 trinh gidm phat thai khi
nha kinh va xanh héa cac nha may dién than. Ap dung cac
giai phap giam phat thai khi nha kinh nhu thu hoi, luu trt,
str dung CO,, 4p dung cac gidi phap cong nghé khir NOx,
SOx.Tang cudng tuan hoan, tai sir dung nudc, sir dung tro
bay lam vat liéu xay dung.

- Linh vuc dich vu: Tang cudng st dung cac loai hoa
pham, dung dich khoan than thién véi méi trudng. Thuc
hién cac bién phap tiét kiém nhién liéu, chuyén déi sang
céc loai nhién liéu sach cho cac tau van chuyén. Tich hgp
nadng lugng tai tao s&r dung cho cac nha xudng. Ap dung
cac cdng nghé méi nhu céng nghé robot, drone dé kiém
soat tinh toan ven clia cac cong trinh dau khi va thuc hién
cac nhiém vu & khu vuc ¢6 nhiéu rui ro vé an toan.

L6 trinh trién khai: LO trinh trién khai ESG tai
Petrovietnam va cac don vi thanh vién can dugc coi la qua
trinh lién tuc va linh hoat, dap ing dugc su bién déng clia
moi trudng kinh doanh va xa héi. Su cam két manh mé
va lanh dao nhat quan sé dong vai trd quyét dinh trong
viéc thuc hién thanh céng chién lugc nay. Viéc xay dung 16
trinh trién khai can luu y cac ndi dung chinh sau:

+ Phan tich béi canh va xac dinh cac linh vuc ESG
quan trong: Phan tich t8ng thé cac yéu t8 ESG tai doanh
nghiép dé dinh vi va xac dinh nhimng thach thuc cu thé
can déi mat va cac yéu t6 ESG c¢6 thé &nh huéng I6n dén
hoat dong clia doanh nghiép, trén co s& doé xay dung bd
chi s6 ESG trong yéu.

+ Thiét lap tam nhin va xay dung chién lugc ESG: Sau
khi xac dinh cac linh vuc ESG trong yéu, can thiét lap tam
nhin va xay dung chién lugc ESG bao gdbm cac muc tiéu
cu thé va chi s6 dé€ do ludng hiéu suat ESG va tién do dat
dugc tam nhin ESG.

+ Trién khai chién lugc ESG: Petrovietnam xay dung
k& hoach hanh déng cu thé dé dat dugc cadc muc tiéu ESG
va trién khai trong toan bo té chuic, déng thai tich hop
ESG vao qua trinh quan ly va thiét lap hé thong theo doi
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va do ludng dé theo déi tién dd déi véi cac muc tiéu va chi
s6 ESG. Tham van cdng dong, nha dau tu va cac bén lién
quan khac dé cung cap théng tin vé tinh hinh trién khai va
Iang nghe y kién phan hoi.

+ Hé thong dit liéu, bdo cdo: Tang cudng dau tu vao
cbng tac chuyén déi s6, dau tu vao hé théng di liéu dé
theo do6i, bdo cdo day du cac ndi dung vé ESG; xay dung
quy trinh chi tiét dé thuc hién ESG dé dam bao tuan tha va
thuc hién hiéu qua.

+ Hoan thién bdo cdo ESG: Bdo cdo theo cac tiéu
chudn quéc té va thé hién day 0 muc tiéu va chi s6 ESG,
chuong trinh va ké hoach hanh dong trong d6 moé ta
chi tiét cac chuong trinh va ké hoach hanh déng doanh
nghiép da trién khai dé€ dat dugc cac muc tiéu ESG. Béo
cdo ESG can dugc danh gia va xac nhan vé cac chi s6 ESG
tU cac té chic doc 1ap va chuyén nghiép c6 thdm quyén.

3. Kétluan

Xu hudéng chuyén dich nang lugng, kinh té xanh, kinh
té s, kinh té tuan hoan ngay cang phat trién, tao ra ap luc
cho cac doanh nghiép nang cao nang luc canh tranh déng
thai dadm bao phai co su hai hoa trong phat trién vé kinh té
va phét trién bén ving, dac biét 1a cac yéu té Mai trudng
(E), Xa hai (S), Quan tri (G).

D6i vai linh vuc nang lugng noi chung va dau khi noi
riéng, phat trién bén viing khéng chi la xu hudng tat yéu
ma con la yéu t6 then chét, anh hudng 16n dén su tén tai
va phat trién cda doanh nghiép. Do d6, phat trién bén
viing phai la van dé mang tam chién lugc va can dugc ap
dung, trién khai nhat quan, déng bo, xuyén sudt, thudng
xuyén va lién tuc khéng chi & Petrovietnam ma con ca &
cac don vi thanh vién dé€ ddm bao tinh hiéu qua, gop phan
xay dung Petrovietnam tré thanh tap doan céng nghiép
nang lugng quéc gia ¢é stic canh tranh cao va phat trién
bén vimng.

Viéc ap dung ESG va thich tng véi xu hudng chuyén
dich néng lugng toan cau la thach thdc I6n nhung cling
la co héi quan trong déi vai Petrovietnam. Bang cach cha
doéng xay dung va trién khai chién lugc ESG toan dién,
Petrovietnam c6 thé khong chi ddm bédo su phét trién
bén viing ma con déng vai trd quan trong trong qua trinh
chuyén dich nang lugng clia Viét Nam, gop phan vao muc
tiéu phat trién bén viing va tng phé vaéi bién doi khi hau
cla quéc gia.
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Summary

The integration of ESG (Environmental, Social, and Governance) into business strategies is becoming an inevitable and increasingly
urgent trend in the energy industry, with an increasing focus on carbon emission reduction, investment in renewable energy, and enhanced

transparency in corporate governance.

This paper provides a detailed analysis of ESG adoption trends in the global energy industry and proposes specific recommendations for
Vietnam Qil and Gas Group (Petrovietnam). Accordingly, Petrovietnam needs to develop a comprehensive ESG roadmap, including specific
and measurable objectives, to enhance its competitive position and ensure sustainable development in the global energy transition trend.

Key words: ESG, carbon emission reduction.
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